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1.- JUSTIFICACION.

Desde el grado de conocimiento e implicacion que poseo del municipio de
Bafios de la Encina y de su entorno social, econdomico, cultural y laboral (soy natural de
la vecina localidad de Bailén); asi como del Colegio de Educacion Infantil y Primaria
“Nuestro Padre Jesus del Llano” (catorce afios trabajando en €I, ocho como director y
cinco mas como secretario), presento este nuevo Proyecto de Direccion, el cual tengo
previsto desarrollar en caso de ser seleccionado y nombrado director, como muestra de
colaboracion, entrega y generosidad hacia esta comunidad educativa en particular y
hacia el pueblo de Bafios en general.

A lo largo de este Proyecto de Direccion y partiendo de los conocimientos
que poseo del centro escolar, de su entorno, de su Plan de Centro, de los resultados en
Pruebas Externas y de las Memorias de Autoevaluacion, planteo una serie de ideas
innovadoras, criterios, modelos y objetivos que pretendo alcanzar; asi como las
estrategias que pienso poner en marcha, desde el liderazgo pedagdgico, para conseguir
dichas finalidades y mejorar la formacion, resultados escolares, nivel de competencias
y calidad educativa de la poblacion escolar del Colegio de Educacion Infantil y Primaria
“Nuestro Padre Jesus del Llano”.

Asumo este proyecto como un nuevo reto personal y profesional, reflejo de
mi espiritu de superacion y de constante inquietud por alcanzar metas mas elevadas.
Espero y confio que mi semilla caiga en tierra fértil, germine y produzca frutos al mil
por cien; estaremos, sin duda, dignificando y engrandeciendo un poquito mas a nuestra
sociedad.

Los ocho afios que llevo participando en la direccion del Centro (2006-
2014), han sido afos de incesante actividad legislativa (L.O.E., L.E.A., decretos y
ordenes que las desarrollan), lo que me ha obligado a conocerla a fondo y aplicarla en
nuestro Centro, adaptandola, en la medida de lo posible, a las circunstancias y
caracteristicas de nuestro entorno en aplicaciéon del principio de autonomia de los
centros que la ha caracterizado.

Por ello, como requisito previo para la presentacion de mi candidatura a la
direccion del Colegio de Educacion Infantil y Primaria “Nuestro Padre Jests del Llano”,
realizo este proyecto de acuerdo con las consideraciones que establece la convocatoria
del concurso de méritos y con el marco legislativo que configura la funcion directiva en
los centros docentes dentro de la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion y
del Decreto 59/2007, de 6 de marzo, por el que se regula el procedimiento para la
seleccion de Directores y Directoras de los Centros Docentes publicos, a excepcion de
los universitarios. En su disefio, ademas de esta presentacion se estiman a grandes
rasgos otros cinco apartados:
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a) Un analisis de partida que atiende a ambitos del centro, tanto internos como
externos, en los que se apuntan aspectos destacados y mejorables, con las
consiguientes propuestas de mejora;

b) La formulaciéon de objetivos y finalidades aplicadas a dimensiones relevantes de
la organizacion y el funcionamiento del centro;

c) El diseiio de las actuaciones y estrategias de intervencion vinculadas al logro de
los objetivos y finalidades anteriores y a las competencias que atribuye a los
directores la legislacion vigente.

d) Los objetivos educativos orientados a l1a mejora de los resultados escolares.

e) El modelo y los procedimientos evaluadores con los que se valorara el proyecto.

Una de las misiones mas relevantes que ha de llevar a cabo la educacion es la
formacion de los ciudadanos y las ciudadanas en los valores que rigen la convivencia
democratica; esto exige, naturalmente, que todos los procesos educativos sean un reflejo
y una traduccion préctica de ese ideal de democracia y un estimulo para la participacion
activa. Desde este punto de vista, la funcion directiva ha de ser un referente
democritico en el proceder cotidiano, con actitudes, héabitos y procedimientos en
consonancia con el ideario que se pretende inculcar.

En mi Proyecto de Direccion se profundiza de forma especial en el papel que
han de desempefiar todos los miembros de la comunidad educativa: padres/madres,
alumnado, profesorado y Administracion Local; en las innovaciones que hay que
acometer, en los canales de comunicacion y colaboracion y sobre todo en la importancia
de la educacion en valores. En momentos como los actuales, quiero destacar la
necesidad de inculcar a los chicos y chicas los verdaderos valores de respeto y
socializacion, a través de la educacion en valores y la educacion para la ciudadania. Este
Proyecto de Direccion lo adjetivaria como un proyecto integrador de toda la comunidad
educativa, abierto, dinamico, claro, agil, vivo, innovador y de progreso.

El colegio, como centro educativo e integrador, debe prestar servicios a la
comunidad. Quiero ir hacia una comunidad de aprendizaje, donde el profesorado, el
alumnado y sus familias formen parte de un proyecto comin de compromiso y
transformacion. Defiendo la apertura del Centro tanto al exterior como al interior,
ejerciendo una direccion participativa e implicando a todos los sectores de la comunidad
escolar en Programas de la Consejeria de Educacion, del Ministerio de Educacion o de
Entidades Europeas que fomenten la dinamizacion del Centro y la programacion de
actividades extraescolares y complementarias de calidad.

Por ultimo, quiero dejar constancia de que este Proyecto de Direccion se
fundamenta en los principios de igualdad, cooperacion, solidaridad, respeto y no
discriminacion; favoreciendo situaciones, conductas y estrategias tendentes a subsanar
cualquier desigualdad que pudiera existir en nuestro entorno educativo y promover una
formacién consciente en valores igualitarios que permita al alumnado construir
activamente una sociedad cada vez mas justa.
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2.- ASPECTOS DESTACABLES Y MEDIDAS PARA EL DESARROLLO Y
REVISION DEL_PLAN DE_CENTRO.

El denominado plan de centro, que engloba los tres elementos que
explicitarian el disefio curricular, a grandes rasgos, la organizacién y funcionamiento y
la gestion, responde a la formulacion que el centro realiza de sus deseos y pretensiones.
Pero en la elaboracion de este plan deben analizarse las tendencias, plasmadas en
proyectos explicitos e implicitos que determinan la vida de todo centro y que
podriamos agrupar en tres tipos:

a) Lo ritual, es decir el resultado de practicas petrificadas, rutinizadas y que han
consolidado creencias procedentes del sentido comun, costumbres, tradiciones,
intereses, internalizdndolas de tal manera que aparecen como naturales, como
aquello que todo el mundo da por sentado.

b) Lo vertical, configurado por leyes, normas y acciones de la administraciéon que
determina fines, estructurales, roles, practicas, etc.

¢) Lo intencional, como los propositos y finalidades de los actores y procede de
la interaccion de sus creencias, ideologias, biografias.

El proyecto que elabore el centro, serd el resultante de la dialéctica de los
tres bloques de intenciones que hemos plasmado y en funcion de cémo se
produzca esa dialéctica el plan resultante podra tener un caracter u otro. Pudiéndose
enclavar, en mayor o menor medida, dentro de algunas de las siguientes tipologias:
ritualista, burocratico, tecnocratico, innovador, critico, revolucionario o utopico.

Por tanto al abordar la elaboracién del plan de centro, tendremos que conjugar
el analisis de lo explicito y lo implicito, para configurar un disefio, que articulando las
distintas 16gicas y culturas, responda a las necesidades del alumnado y sea un marco
general que sirva de referencia para el desarrollo y la mejora de la organizacion. En este
sentido el andlisis conjunto y comparativo de las creencias, las ideas, las practicas
habituales y las normas vigentes, puede ser un buen medio para el diagndstico inicial
del que debe partir todo nuevo plan.

Por otra parte, aunque los responsables de la elaboracion de esta
documentaciéon son los miembros del equipo directivo, es necesario desarrollar un
modelo de elaboracion que permita la participacion de los miembros de la comunidad
educativa, realizando los distintos sectores sus aportaciones sobre los distintos
elementos, respetando en todo caso los derechos y deberes de cada uno de los sectores.
Segun esto es conveniente que los responsables de la elaboracion del plan disefien las
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formulas para facilitar la participacion, mediante el anélisis y la aportacion de ideas que
contribuyan a adoptar una vision mas amplia y una respuesta mas realista.

El Plan de Centro concreta la autonomia de la que dispone un centro docente
dentro del marco normativo que regula el sistema educativo espafiol. Son tres las
normas que constituyen el marco que se debe considerar a la hora de elaborar y
desarrollar el Plan de Centro:

a).- Ley Organica 2/2006, de Educacion (LOE). Dedica el capitulo II
del Titulo V a la autonomia de los centros. Se recoge que los centros docentes
dispondran de autonomia pedagogica, de organizacion y de gestion. Esta autonomia se
plasma en la elaboracion, aprobacion y ejecucion de un proyecto educativo, un proyecto
de gestion y unas normas de organizacion y funcionamiento.

En el proyecto educativo se deben recoger los valores, objetivos vy
prioridades de actuacion, la concrecion curricular, el tratamiento transversal de
la educacion en valores y otras ensefanzas, la forma de atencion a la diversidad,
la accion tutorial y el plan de convivencia.

El proyecto de gestion concreta la ordenacion y uso de los recursos materiales
y humanos del centro.

Las normas de organizaciéon y funcionamiento deben incluir las que
garanticen el cumplimiento del plan de convivencia.

b).- Ley 17/2007, de educacion de Andalucia (LEA). Dedica el titulo
IV a los centros docentes. El capitulo I desarrolla la autonomia pedagbgica,
organizativa y de gestion de los mismos, destacando que los centros docentes contaran
con autonomia en los tres ambitos mencionados para poder llevar a cabo modelos de
funcionamiento propios. En su art. 126, define el Plan de Centro como el documento en
el que se concreta el modelo de funcionamiento propio de un centro escolar, estando
constituido por el proyecto educativo, el reglamento de organizacion y
funcionamiento y el proyecto de gestion.

En el proyecto educativo se establecen las sefias de identidad del centro y se
expresa la educacion que se desea y se va a desarrollar, no limitdndose a los
aspectos curriculares sino también a los culturales, considerando a los centros
escolares como elementos dinamizadores de la zona en la que se ubiquen.

El reglamento de organizacion y funcionamiento establece las normas que

regulan la vida del centro con una finalidad clara, la consecucion de un clima
adecuado que permita al centro alcanzar sus objetivos.
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Por ultimo, el proyecto de gestion se define en los mismos términos que en la
LOE.

¢).- Decretos 327/2010 y 328/2010, en los que se establecen los
Reglamentos Orgénicos de los centros docentes publicos de Andalucia. Dedican el
capitulo II a desarrollar la autonomia de los centros en las tres vertientes mencionadas
anteriormente. Se define el Plan de Centro en los mismos términos que en la LEA,
marcando directrices tanto sobre su contenido como sobre el procedimiento para su
elaboracion y aprobacion. Se le da, de acuerdo con la LEA, caracter plurianual,
buscando una mayor estabilidad en los documentos institucionales de los centros.

Desde nuestro punto de vista, uno de los aspectos mas significativos de los
Reglamentos sobre el Plan de Centro es que constituye la concrecion del modelo de
funcionamiento propio de cada centro, y enumera una serie de elementos determinantes
para el funcionamiento y la gestion de los centros docentes publicos andaluces: la
autonomia, la participacion, la responsabilidad y el control social e institucional.

Por todo ello, y a fin de potenciar y favorecer la adquisicion de los
principios y fines educativos que se reflejan en la Ley Organica 2/2006 de 3 de mayo y
en la LEA, el presente proyecto se propone encaminar su didactica y trabajo hacia estas
lineas generales de actuacion pedagdgicas; tratando de dar respuesta a las necesidades
de nuestro alumnado para facilitar su integracion en la sociedad actual. La Comunidad
Educativa pretende fomentar valores como el respeto al medio ambiente, la tolerancia,
la igualdad de género, la convivencia, la justicia, y la solidaridad como medio para
educar en un clima de convivencia pacifica y para una sociedad de derecho y
democratica. Estas lineas seran referencias tanto en los ambitos pedagogicos, como para
la convivencia y organizacion del Centro.

Pedagogia y didactica

1. La adquisicion de conceptos y procedimientos estara supeditada a la adquisicion de
las Competencias Basicas, priorizandose la evaluacion de las mismas.

2. Se potenciara la lectura, la expresion oral y escrita y el razonamiento practico desde
las diferentes areas.

3. Se atendera a la diversidad fomentando las capacidades individuales, garantizando
la igualdad de oportunidades y estableciendo las medidas organizativas y
curriculares precisas.

4. Se continuara con la incorporacion e intensificacion del uso de las nuevas
tecnologias a las dindmicas de clases, fomentando una ensefianza activa, dinamica y
motivadora.

5. El Centro estara abierto a innovaciones educativas, lo que implicard ser receptivos
con los nuevos proyectos pedagogicos, priorizando los comunes, compartiendo las
experiencias, facilitando y fomentando la formacion del profesorado y utilizando la
auto-evaluacion como instrumento de analisis.
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Convivencia

1. Se fomentard la educacién en valores, el respeto a las normas de convivencia como
medida de integracion del alumnado en una sociedad democratica

2. Se creara un clima de convivencia apropiado para el desarrollo del proceso
educativo, potenciando las relaciones afectivas mejorando la autoestima y
favoreciendo la participacion, la formacion del profesorado y la comunicacion entre
los miembros de la Comunidad Educativa.

3. Se desarrollard y potenciara el conocimiento y respeto de la Cultura Andaluza una
cultura ambiental que genere el respeto y cuidado de nuestro entorno natural.

4. Se promovera un clima de equidad, igualdad y tolerancia y que facilite la
convivencia entre los distintos miembros de la Comunidad Educativa.

Organizacion

1. Se potenciard una escuela integradora que permita la participacion de las familias, el
profesorado, el alumnado y el personal no docente en la gestion, la organizacion y
las actividades del Centro.

2. Se desarrollard una organizacion basada en criterios pedagdgicos e igualdad.

3. Se fomentara la vertiente social de la escuela como un elemento al servicio de la
Comunidad, participando, colaborando y potenciando cuantas actividades se
organicen desde cualquier entidad
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3.- NUESTRO CENTRO EDUCATIVO Y SU ENTORNO.

3.1. ELL CENTRO EDUCATIVO:

El Colegio de Educacion Infantil y Primaria “Nuestro Padre Jesus del Llano”
es un centro publico dependiente de la Consejeria de Educaciéon de la Junta de
Andalucia, que imparte las ensefianzas del segundo ciclo de Educacion Infantil y de
Educacion Primaria.

Es el tinico Centro de la localidad que imparte las anteriores ensefianzas y esta
ubicado geograficamente en la parte Norte del pueblo, junto al Instituto de Educacion
Secundaria “Bury Al- Hamma”, en una zona de expansion, la cual estd actualmente
estancada a causa de la grave crisis economica que sufre Espafia. Existe otro centro
educativo en el pueblo, que es al Centro de Educacion Permanente de Personas
Adultas “Tamujoso”.

Tiene actualmente concedida una linea y media de funcionamiento; hay
cursos desdoblados y otros no. Al ser el unico Centro, todo depende de la natalidad de
cada ano natural. Asi si se supera el numero legal por aula establecido de 25
alumnos/as més el 10% de admision excepcional, 29, se desdobla. La composicion
actual del CEIP “Ntro. Padre Jesus del Llano™ en el presente curso escolar 2013-2014
es la siguiente:

a)- Recursos humanos:

Alumnos/as matriculados/as: 249

CURSO A B TOTAL
3 anos 23 0 23
4 afos 16 15 31
5 afos 15 14 29
1° 19 0 19
2° 23 23 46
3° 25 0 25
4° 15 16 31
5° 19 0 19
6° 26 0 26

9
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Maestros/as: 20

Educacion Infantil
Educacion Primaria

Inglés Primaria
Educacion Fisica

Musica Primaria
Pedagogia Terapéutica

Audicion y Lenguaje

— == = = DN~ | N

Religion Catolica

La profesora de Audicion y Lenguaje comparte su horario con el IES de
Bafios y el CEIP e IES de Guarroman. Acude a tiempo parcial a nuestro Centro dos dias
en semana (martes y jueves) .

Orientador Escolar ( Psicologo) Acude un dia a la semana (martes).

Monitora Escolar: 1

Monitora Educacion Especial: 1

b).-Recursos materiales:

El Colegio de Educacion Infantil y Primaria “Nuestro Padre Jesus del Llano”
esta constituido de cuatro edificios, mas las instalaciones de la Guarderia Municipal que
utilizamos para el Plan de Apertura (Comedor, Aula Matinal y Actividades
Extraescolares). Cuenta ademds con dos patios grandes, en uno de los cuales existe una
pista deportiva cerrada, y un patio mas pequefio para los alumnos de Educacion
Infantil.

En el primer edificio, entrando por la calle Rumblar, estan ubicadas las aulas
de Infantil, cuatro en total; son de una planta y, ademds del amplia aula en si, tienen
anexas cada una un cuartillo para guardar materiales y unos aseos.

El segundo edificio y el tercero son similares, tanto en caracteristicas, aio de
construccién, como en prestaciones. Son de dos plantas y tienen dos aulas en cada
planta, en total cuatro aulas por bloque. Un aula de cada planta tiene anexo un despacho
para materiales y pequefios grupos de refuerzo y otra aula aseos.
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El cuarto bloque es el mas reciente en construccion, alberga los despachos de
direccion, secretaria, aseos del profesorado y tiene cuatro aulas espaciosas en dos
plantas; las dos de abajo estdn destinadas para biblioteca y sala de profesores, aunque
desde hace varios afios €sta ultima esta destinada a aula de Infantil por falta de espacio;
acogiendo la biblioteca sus funciones.

Las barreras arquitectonicas de acceso existentes en el Centro son un factor
clave para ubicar al alumnado, ya que cada afio hay que adjudicar las clases en funcién
de las caracteristicas motoras de estos., no habiendo ubicaciones estancas. De hecho, de
las cuatro aulas digitales del Centro, tres estdn en plantas superiores y una abajo por
decision técnica del equipo directivo para estos casos.

El Centro dispone de dos puertas de entrada; la principal, situada en la calle
Rumblar, es por donde entra el alumnado solamente, es donde la policia local corta el
trafico y vela por la seguridad de los nifios/as. Hasta alli llegan todas aquellas personas
que van en automovil guiadas por su GPS. No obstante, existe otra puerta de acceso
situada en la calle Marqués de Busianos, que es una calle mas amplia y transitada, que
es por donde entra todo el mundo menos los alumnos/as. Tiene facil aparcamiento y
cuenta con un timbre y portero automatico por estar mas cerca del edificio de secretaria.
Cualquier padre/madre que venga a recoger o traer a sus hijos/as por cualquier motivo al
Centro en horas distintas a las de entrada o salida, estd informado que tiene que acceder
por esta puerta.

Todos los recursos materiales que se encuentran en las dependencias antes
citadas son propiedad del Centro y estan inventariados. Entre los recursos, por no
citarlos todos, figuran pizarras digitales, cafiones de proyeccion y ordenadores en las
cuatro aulas digitales; diferentes ordenadores en el resto de aulas, mobiliario, material
deportivo, instrumentos de musica, impresoras, radios CD, televisiones, reproductores
de video y DVD, maquinas de fotos, etc. La mayoria han sido proporcionados por la
Consejeria de Educacion y otros por empresas, editoriales o procedentes de recursos
propios.

¢).-Recursos funcionales v organizativos:

La jornada escolar del Centro es de cinco mafianas, con horario de 9 a 14
horas. Las tardes de lunes y martes son de exclusiva permanencia del profesorado para
atender tutorias de padres y madres, reuniones de ciclos, claustros, reuniones del
consejo escolar, sesiones de evaluacion, preparacion de material, etc.

Los 6rganos de gobierno del Centro se clasifican en dos tipos:

Organos unipersonales: director, jefe de estudios y secretario.
Organos colegiados: claustro y consejo escolar.
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Los/as maestros/as estan distribuidos por ciclos para una mayor operatividad y
optimizacion de sus funciones; existen un ciclo de Educacion Infantil y tres ciclos de
Educacion Primaria, donde se agrupan los maestros tutores de cada ciclo, estando los
especialistas repartidos segun criterios pedagogicos. En cada ciclo hay un coordinador
o coordinadora; ademas el Centro cuenta con otra coordinadora del equipo de
orientacion educativa, que es la maestra especialista en Pedagogia Terapéutica. Las
reuniones de los ciclos son semanales, en la tarde de los lunes.

Existe también un Equipo Técnico de Coordinaciéon Pedagdgica, formado por
el director, jefe de estudios y coordinadores/as de los distintos ciclos; de las sesiones se
levanta acta a través del secretario nombrado por el director. Se reune un lunes al mes y
alli se toman decisiones sobre actividades educativas, complementarias, extraescolares y
celebraciones de dias de especial relevancia, asi como se fijan algunos criterios.

El C.E.LLP. “Ntro. Padre Jesus del llano” dispone de un Plan de Centro que se
revisa y actualiza periddicamente, con su Proyecto Educativo, Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento y Proyecto de Gestion.

Son numerosos los Planes y Programas en los que el Centro participa y esta
implicado: Plan de Apertura, Red Andaluza Escuela: Espacio de Paz, Escuela TIC 2.0,
Plan de Calidad y mejora de los rendimientos escolares, Comenius, Aprende a sonreir,
Kiotoeduca, Crece con tu arbol, Consumo de Frutas en la Escuela, Creatividad Literaria,
etc.

d).-Recursos econdmicos:

La aportacion econdmica mas importante es por parte de la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deporte de la Junta de Andalucia, unos 9. 000 euros méas o menos
para gastos de funcionamiento, mas la partida para sufragar el Programa de Gratuidad
de libros de Texto, que varia cada afio.

Ademas, el curso pasado y este contamos con la aportacion del Proyecto
Comenius, 14.000 euros, que sirve para costear las movilidades europeas y los gastos
que lleva aparejados. Algunas aportaciones hace también el Ayuntamiento de Bafios de
la Encina: concurso de villancicos, aportacién para la revista Comenius; el AMPA
“Burgalimar”: Dia de Andalucia, con el “cucharrillo”, Navidad “chocolate con churros”,
Colaboracion en la visita Comenius, Fiesta de Fin de Curso, etc.
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3.2. EL_ ENTORNO SOCIAL, ECONOMICO, CULTURAL Y LABORAL:

Bafios de la Encina es un municipio de la comarca Norte de Jaén. Situado en
plena Sierra Morena, es uno de los cuatro municipios que constituyen el Parque Natural
Sierra de Andujar, junto a Andtjar, Marmolejo y Villanueva de la Reina, por lo que son
numerosos los espacios naturales que contiene gracias a su orografia, flora, fauna y
paisaje.

La localidad en concreto de Bafios se encuentra en las primeras estribaciones
al sur de Sierra Morena (420 metros de altitud sobre el nivel del mar), a 52 Kilémetros
de la capital (Jaén) y a escasos 6 Kilémetros de la Autovia de Andalucia A-4, con facil
acceso desde esta en el punto kilométrico 288.

La actividad econémica del municipio la marcan el olivar, la industria
almazarera, la ganaderia y la actividad cinegética principalmente. Al ser el tnico Centro
de Educacion Infantil y Primaria de la localidad, acuden a €l todos/as los/as nifios/as
del pueblo, siendo el poder adquisitivo de las familias muy variado: hay bajo, medio y
alto, siendo éste el més escaso y el medio el que mas abunda.

No existen practicamente familias desfavorecidas economicamente, siendo el
nivel de desarrollo economico — laboral, bastante bueno; aunque ultimamente existen
algunos padres de familia en el paro a causa de la crisis economica. Los que trabajan lo
hacen principalmente en el sector servicios y en el sector agrario.

Desde el punto de vista cultural y social, un aspecto relevante a destacar es
que no hay alumnado de otras culturas o etnias propiamente dichas: magrebies, gitanos,
rumanos, chinos, etc. Tan solo existen algunos mezclados con espafioles, por lo que la
convivencia es muy buena y apenas hay conductas de intolerancia o de no aceptacion en
este sentido. El nivel cultural de los padres y madres es bastante bueno, casi todos con
estudios de Educacion Primaria, Secundaria y bastantes universitarios.

Las familias tienen un grado de implicacion bastante bueno en el proceso
educativo de sus hijos, acuden con regularidad a las tutorias y el grado de absentismo
es bajo; si se produce alguna falta de asistencia, esta es debidamente justificada por los
padres, muchas veces incluso antes de que se produzca. Colaboran muy estrechamente
con el Centro a través del AMPA “Burgalimar”, promoviendo actividades
complementarias y extraescolares como actividades para celebrar la Navidad, con
chocolatada; Dia de Andalucia, con “cucharrillo”, Fiesta de Fin de Curso, Actos
esporadicos.etc.

El Centro mantiene muy buenas relaciones con el Instituto de Educacion
Secundaria de la localidad, L.LE.S. “Bury Al-Hamma”. Al estar pegados fisicamente es
muy frecuente el compartir recursos, materiales y espacios: especialmente el Salon de
Actos, al carecer nosotros de ¢€l. Existe ademas una estrecha coordinacion pedagdgica a
través de las jefaturas de estudios para unificar criterios metodoldgicos y concreciones
curriculares en el transito de la etapa de Primaria a Secundaria.
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También existen buenas relaciones con los restantes centros de Infantil y
Primaria de localidades cercanas de nuestra zona educativa: Bailén y Guarroman.
Destaca el trabajo colaborativo conjunto, apoyado desde la inspeccion educativa,
llevado a cabo en cursos pasados para elaborar el Plan de Centro o el realizado hace
cuatro y cinco afios para elaborar los contenidos minimos de todas las areas del
curriculo y llevar un seguimiento de alumno por alumno, a lo largo del curso, a través
de los documentos de seguimiento de los aprendizajes: “colorines”.

Por ultimo, mencionar también la complicidad que mantiene el Colegio con
el Ayuntamiento de Bafios; la colaboracion en el mantenimiento del recinto y en todo
aquello que le solicitamos es una constante imprescindible para nuestra labor diaria.

A continuaciéon reflejo algunos datos relevantes sobre el contexto social,
econdmico, cultural y laboral de Bafios de la Encina extraido de fuentes externas:

Banos de la Encina

Provincia de Jaén
Entorno fisico

Extensién superficial. 2013 392,3
Altitud sobre el nivel del mar. 2013 406
Numero de nicleos que componen el municipio. 2012 2
¥ Jaén capital
W Barfios de la Encina
Poblacion
Poblacién total. 2012 2.694 Numero de extranjeros. 2012 25
Poblacién. Hombres. 2012 1.388 Pnnmpal prqcedenma de los Rumania
extranjeros residentes. 2012
Poblacion. Mujeres. 2012 L] (SLEelme Gle Rres il VSRS g
total de extranjeros. 2012

Poblacién en nucleo. 2012 2.615 Emigrantes. 2011 56
Poblacién en diseminado. 2012 79 Inmigrantes. 2011 41
Porcentaje de poblacién _menor de 19.90 Nacidos _ vivos _ por _ residencia 20
20 afos. 2012 ' materna. 2011
Porcentaje de poblacién mayor de 1960 Fallecidos por lugar de residencia. 20
65 afios. 2012 ' 2011
Incremento relativo de la poblacién. 022 Matrimonios por lugar donde fijan la 15
2012 ' residencia. 2011
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Sociedad
Centros de Infantil. 2011 1
Centros de Primaria. 2011 1
Centros _de Ensefianza Secundaria 1
Obligatoria. 2011
Centros de Bachillerato. 2011 0
Centros C.F. de Grado Medio. 2011 0
Centros C.F. de Grado Superior. 0
2011
Centros de educacion de adultos. 1
2011
Bibliotecas publicas. 2011 1
Economia
Agricultura
Cultivos herbaceos. Afio 2011
Superficie 270
Principal cultivo de regadio Girasol
Principal cultivo de regadio: Has 40
Principal cultivo de secano Avena
Principal cultivo de secano: Has 76
Establecimientos con actividad  econdmica.
Ao 2012
Sin empleo conocido 62
Hasta 5 asalariados 32
Entre 6 y 19 asalariados 10
De 20 y més asalariados 0
Total establecimientos 104
Transportes
Vehiculos turismos. 2012 1.025
Autorizaciones de transporte: taxis. 2
2012
Autorizagiones de transporte: o8
mercancias. 2012
A.ugorizaciones de transporte: 2
viajeros. 2012
Vehiculos matriculados. 2012 23
Vehiculos turismos matriculados. 22
2012

Curso 2013-2014

Centros de salud. 2012
Consultorios. 2012

Viviendas familiares  principales.

2011
Viviendas destinadas a alquiler. 2011

Viviendas destinadas para la venta.
2011

Viviendas rehabilitadas. 2011

Viviendas libres. 2002

Numero de pantallas de cine. 2013

Cultivos lefiosos. Afo 2011

Superficie

Principal cultivo de regadio

Principal cultivo de regadio: Has

Principal cultivo de secano

Principal cultivo de secano: Has

989

21

3.198

Olivar
aceituna
de

aceite

1.180

Olivar
aceituna
de

aceite

1.984

Principales actividades econdémicas. Afio

2012

Seccién G: 26 establecimientos

Seccidén F: 14 establecimientos

Seccién I: 12 establecimientos

Seccién M: 9 establecimientos

Seccidén H: 8 establecimientos

Otros indicadores

Inversiones realizadas en nuevas
industrias. 2009

Oficinas bancarias. 2011

Consumo de energia eléctrica. 2011

Consumo _de energia _eléctrica

residencial. 2011

Lineas telefénicas. 2011
Lineas ADSL en servicio. 2011

8.603
4.862

669
428
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Turismo
Restaurantes. 2009 3
Hoteles. 2011

Hostales y pensiones. 2011

Plazas en hoteles. 2011 69
Plazas en hostales y pensiones. 0
2011

Mercado de trabajo

Paro registrado. Mujeres. 2012 178
Paro registrado. Hombres. 2012 170
Paro registrado. Extranjeros. 2012 2
Contratos registrados. Mujeres. 2012 340
Contratos _ registrados. Hombres. 787
2012

Hacienda

Presupuesto de las Corporaciones locales.
Ao 2011

_Presupuesto liguidado de 2.302.878,43
ingresos

Presupuesto liguidado de 2.276.748,91
gastos

Ingresos por habitante 848,52
Gastos por habitante 838,89
Catastro inmobiliario

IBl de naturaleza urbana. Numero 1.984
de recibos. 2012 '

IBl de naturaleza rdstica. Numero 1031
titulares catastrales. 2013 '
Numero de parcelas catastrales: 102
solares. 2012

Numero de parcelas catastrales: 1.749

parcelas edificadas. 2012

Curso 2013-2014
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Contratos _registrados. Indefinidos. 34
2012

Contratos __ registrados.Temporales.

2012 Litek
Contratos _registrados. Extranjeros. 24
2012

Trabajadores eventuales agrarios 17
subsidiados: mujeres. 2012

Trabajadores eventuales agrarios 15
subsidiados: hombres. 2012

IRPF. Afio 2010

Numero de declaraciones 1.007
Rentas del trabajo 9.564.308,0
Rentas netas en _estimacion 41.692.6
directa

Rentgs netas en _estimacion 1.062.083.2
objetiva

Otro tipo de rentas 290.137,2
Renta neta media declarada 10.882,0

Impuesto de Actividades Econdmicas. Afio

2011

Situaciones de alta en actividades
empresariales
Situaciones de alta en actividades
profesionales

Situaciones de alta en actividades
artisticas

Diego Herranz Martinez
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4.-OBJETIVOS Y FINALIDADES DEL PROYECTO DE DIRECCION

Habiendo establecido ya la realidad de nuestro Centro y el contexto donde esta
ubicado, los objetivos y finalidades que me propongo conseguir como candidato a la
direccion del C.E.I.P. “Nuestro Padre Jests del Llano”, a lo largo de todo mi mandato,
son:

1.- Mejorar los resultados escolares de todo el alumnado.

2.- Desarrollar actuaciones que favorezcan la igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres.

3.- Mejorar la convivencia escolar.

4.- Transformar nuestro colegio en una Comunidad de Aprendizaje.
5.- Incorporar y utilizar, con més frecuencia, las TIC en el aula.
6.- Aumentar la calidad y oferta educativa del Centro.

7- Optimizar los recursos humanos, materiales y econdmicos..

8.- Realizar un Plan de evaluacion interna del Centro.

9.- Facilitar el acceso a la informacion del Centro.

10.- Aumentar el indice de Lectura y usos de la Biblioteca Escolar.

Para conseguir los anteriores objetivos, llevaré a cabo las estrategias de
intervencion que a continuacion detallo, las cuales estdn diferenciadas para cada
finalidad y estan disefiadas a partir de la realidad educativa y social anteriormente
comentada.
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5..ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

5.1.  EN_RELACION CON LOS OBJETIVOS Y FINALIDADES DEL
PROYECTO DE DIRECCION.

Objetivo 1: Mejorar los resultados escolares de todo el alumnado.

Una vez que la excesiva masificacion de las aulas no es un problema en
nuestro Centro, debemos apostar por una ensefianza de calidad lo més personalizada
posible, que atienda a la diversidad del alumnado y asegure la adquisiciéon de unas
competencias basicas, entendidas estas como el conjunto de conocimientos minimos,
destrezas y habilidades necesarias para aplicar los conceptos tedricos a situaciones
practicas y resolver satisfactoriamente cualquier planteamiento que se le presente al
alumnado a lo largo de su vida.

Una de las propuestas de mejora incluidas en la Memoria de Autoevaluacion
del pasado curso 2012-2013, y que es una prioridad en mi Proyecto de Direccion,
consiste en aumentar las puntuaciones en las pruebas de evaluacion externas y, mas
concretamente, en las pruebas de evaluacion de diagnostico, donde llevamos dos afios
bajando los resultados, como se recogen en los informes anuales de evaluacion de
nuestro Plan de Calidad y Mejora de los Rendimientos Escolares.

Para ello apostaré decididamente, como se recoge en la evaluacion por
Factores Claves, por la secuenciacion de contenidos y actividades en las dimensiones
de comprension lectora y expresion escrita en la competencia de comunicacion
lingtiistica y por todas las dimensiones de razonamiento matematico. En las reuniones
de ciclo se concretara periddicamente el curriculo, adaptandolo al contexto y a la
planificacion efectiva de la practica docente.

Fruto también de la experiencia positiva de los refuerzos en el area de inglés
y de los resultados conseguidos en las pruebas de evaluacion, apuesto en mi proyecto
por aumentar las horas lectivas semanales de dos a tres en el segundo ciclo de Primaria,
como se esta realizando experimentalmente este curso 2013-2014 en nuestro Centro.
Hasta ahora los resultados y los comentarios de la profesora son muy positivos.

Pero ademas de la adquisicion de esas competencias basicas y de mejora de los
resultados, defiendo un modelo educativo que promueva el desarrollo integral de los
alumnos y alumnas, que fomente actitudes y valores que formen -ciudadanos
responsables y solidarios.

Ademas de los valores por todos conocidos: responsabilidad, esfuerzo,
solidaridad, etc., quiero incidir en la prevencion de la violencia entre iguales, mas
conocida como “bulling”, en la coeducacion o relaciones masculino-femenino y en la
educacion civica en relacion con la ciudadania europea.
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Es importantisimo, para conseguir el éxito escolar, la colaboracion con las
familias y con las asociaciones de madres y padres; que tengan en todo momento
informacion clara y transparente de todos los temas que afectan a la educacion de sus
hijos y al colegio en si. Se ha de implicar a las mismas en la tarea conjunta y compartida
de la educacion; deben estar concienciadas de que la casa es una continuidad de la
escuela y que si se trabajan todos los dias en clase unos valores, estos deben seguir
reflejandose en los comportamientos, hdbitos y actitudes de los demas miembros de la
familia. Para ello, l6gicamente, la accion tutorial con padres y madres se hace necesaria,
el tutor o tutora debe mantener charlas periddicas con los progenitores para remar todos
en el mismo sentido. Ni que decir tiene que la formacidén académica o en conocimientos
y en técnicas de estudio debe ser seguida también en el entorno familiar, para conseguir
una formacion integral de nuestro alumnado. La educacién no es solo cosa de los
maestros.
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Objetivo 2: Desarrollar actuaciones que favorezcan la isualdad de oportunidades
entre mujeres v hombres.

La igualdad entre mujeres y hombres empezd a ser un objetivo
institucional, y no solo de las organizaciones feministas y de mujeres, a partir de la
creacion del Instituto de la Mujer en 1983. Desde entonces, se ha desarrollado una tarea
esencial que consiste en hacer consciente a la sociedad espafiola de las diferencias
entre hombres y mujeres, de las desigualdades y de la discriminacion de género. Se
han promovido cambios en aspectos importantes de la vida econdmica, social, politica
y cultural de las relaciones entre mujeres y hombres y con el entorno. Pasados casi
treinta afios, las mujeres tienen garantizados hoy en Espafia derechos de los que
estuvieron excluidas en el pasado y por los que han trabajado con firmeza. Las
instituciones y la opinion publica son cada vez mas conscientes de que, aunque las
mujeres y los hombres sean diferentes, la desigualdad y la discriminacién de género son
incompatibles con la democracia.

Los principios basicos que inspiran este proceso son dos: no discriminacion
e igualdad. La actuacion desde la escuela debe plantearse desde esta doble perspectiva:

1. No Discriminacion: Aunque la actuacién de los poderes publicos en materia de
igualdad ha perseguido tradicionalmente principios de justicia social, las situaciones
de discriminacién por razén de sexo son una realidad cotidiana. En consecuencia,
es necesario realizar acciones reparadoras que mejoren la posicion social de las
mujeres.

2. Igualdad: La igualdad debe ser considerada como un valor en si mismo. Las
mujeres constituyen, al menos, el 50% de la poblacion. No se trata, por tanto, de un
colectivo. Ninguna sociedad puede permitirse el lujo de prescindir de la mitad
de su potencial intelectual y humano. Desde esta perspectiva, lo importante no
es solo reparar situaciones de discriminacion, sino recuperar el valor de la
incorporacion de las mujeres en paridad para el crecimiento econdémico y la
modernizacion social.

De este modo, los objetivos que pretendemos llevar a cabo se centran en:

1. Fomentar en el centro educativo los valores, las actitudes y las practicas que
permitan mejorar el grado de aceptacion y cumplimiento de las normas y avanzar en
el respeto a la diversidad y en el fomento de la igualdad entre hombres y mujeres.

2. Facilitar la prevencion, deteccion y eliminacidon de todas las manifestaciones de
violencia de género y de las actitudes y comportamientos xen6fobos y racistas.

3. Cultivar la autoestima desde el referente de los valores que generan una convivencia
pacifica y solidaria en la diversidad.
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4. Educar en el respeto a los derechos humanos basados en la dignidad de las personas.

5. Tomar conciencia de los propios sentimientos y emociones, desarrollando
habilidades de control y autorregulacion de los mismos.

6. Educar en la igualdad de género, previniendo la futura eleccion de estudios y
profesiones en funcidon de estereotipos sexistas, y concibiendo la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres como un derecho irrenunciable en los
diferentes ambitos vitales.

7. Seguir potenciando el uso de un lenguaje no sexista entre el profesorado, en los
documentos oficiales del centro y de la administracion asi como en los rétulos de las
dependencias del centro.

8. Favorecer la concienciacion de toda la comunidad educativa en este tema.

Entre las actuaciones a desarrollar a lo largo de los proximos cursos para
intentar conseguir los objetivos anteriormente expuestos se iran programando en
colaboracion estrecha con las el profesorado y las familias del Centro. Entre otras
podemos citar las relacionadas con distintas efemérides, como pueden ser:

- Dia Internacional de los Derechos de los Nifios y Nifias (20 de noviembre).
- Dia Internacional contra la Violencia hacia la mujer ( 25 de noviembre )

- Campaifia del juguete no sexista y no bélico. ( Diciembre )

- Dia de la Paz ( 30 de enero)

- Dia Internacional de la Mujer.( 8 de marzo)

U otras, como por ejemplo:
- Organizacion de ligas en los recreos de distintos deportes con equipos mixtos.

- Enriquecer la biblioteca de centro y las de aula con libros de lectura que fomenten la
igualdad entre los sexos.
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Objetivo 3: Mejorar la convivencia escolar.

Las relaciones humanas siempre se han caracterizado y se caracterizaran por
las divergencias y divisiones de opiniones, que en algunas ocasiones llegan a generar
situaciones  conflictivas. Dichas situaciones conflictivas pueden resolverse
inmediatamente en términos amistosos o derivar a conflictos cada vez mas enraizados.

Desde la direccion de un centro docente, se ha de favorecer, en todo momento,
el conseguir un clima de convivencia agradable entre todos los miembros de la
comunidad educativa: alumnado entre si, profesorado entre si, padres/madres entre si y
todos ellos interrelacionados unos con otros.

A) Alumnado entre si:

Cada curso escolar se ha de intentar reducir el numero de casos disruptivos de
conductas contrarias a las normas de convivencia; sin duda el programa de educacion en
valores y los planteamientos del Programa Escuela: Espacio de Paz deben calar cada
vez mas entre nuestro alumnado.

Es primordial la vigilancia especialmente en las entradas y salidas del
alumnado al Centro, recreos, cambios de clase y cuando falta el profesor tutor, que es
cuando se producen la mayoria de las conductas disruptivas. Los tutores deberan estar
atentos desde que los alumnos estan en la fila hasta que salen del colegio, asi como en
las cinco horas lectivas. No pueden distraer en ningin momento su atencion con
excusas como de hacer fotocopias, una madre que me ha entretenido o preparar
materiales, para eso hay otros momentos en el horario regular de obligada permanencia
en el Centro. Destaco como evidencia y punto fuerte las filas para entrar y salir del
colegio, puestas en marcha hace cuatro cursos y que estan dando muy buenos
resultados, pues los nifios/as nunca entran o salen solos.

B) Profesorado entre si:

Siempre pueden existir puntuales conflictos por desigualdad de opiniones que
pueden surgir en un momento dado, lo importante es el respeto y la tolerancia entre
compafieros. Fomentaré actuaciones de convivencia que engrandezcan el
compaiierismo: comidas, viajes, actividades de formacion, charlas de recreo, etc.

C) Alumnado —Profesorado:

El grado de respeto al profesorado por parte de nuestro alumnado siempre
debe ser alto. En esta etapa educativa es una ventaja que valoro muy positivamente con
respecto a otras superiores.

D) Profesorado — Familias:

La introduccion, a través del Plan de Convivencia, de la figura de la madre
delegada ha sido un gran acierto novedoso que aumenta la fluidez de las relaciones con
las familias, en especial para aspectos grupales que son del interés comun. La relacion
individual sigue siendo prioritaria para tratar aspectos académicos y conductuales de
cada nifio/a.
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Quiero implicar también a las familias en la educacion en valores, para ello
mensualmente se mandara una carta a las familias indicando el valor a trabajar en cada

mes y se acompaifiard con una serie de actividades propuestas para hacer en casa en
funcién de la edad.

También quiero implicar a las familias en campaiias solidarias, colaborando en
recogida de ropa, alimentos, dinero, etc, para algin fin social.

E) Equipo directivo - AMPA:

Deseo que exista una buena relacion en la planificacion y organizacion
conjunta de actividades extraescolares y complementarias: Celebraciéon del Dia de
Andalucia, Fiesta de Navidad, Fiesta de Fin de Curso, etc. Su colaboracion en los actos
es muy importante, siendo incluso imprescindible en algunas ocasiones, sobre todo a la
hora de preparar desayunos en Navidad: churros o mantecados y Dia de Andalucia: pan
y aceite.

Siempre que soliciten espacios para reuniones o actos de su asociacion, al
margen de su despacho, se les debe facilitar, asi como otros recursos materiales: video,
ordenadores, fotocopiadora, etc.

F) Equipo directivo — Ayuntamiento:

Las relaciones de convivencia deben ser buenas; a través de la concejala de
educacion o del alcalde, se ha de estar en permanente contacto para canalizar las
actuaciones que conlleven a un buen estado de conservacién y mantenimiento del
colegio.

Asimismo las relaciones deben conducir al desarrollo de actividades
educativas conjuntas de calidad. Como concursos, certdmenes, visitas a lugares
historicos de Banos de la Encina, teatros, actividades culturales, medioambientales, etc.

G) Centro Educativo — Otros Centros:

La relacion con los otros centros educativos de Banos (L.E.S. “Bury Al Ha-
mma” y Centro de Educacion Permanente “Tamujoso”) y en especial con sus equipos
directivos debe ser excelente, en especial con el instituto, que es donde va destinado
nuestro alumnado tras abandonar el colegio. También deben existir buenas relaciones
con los centros educativos de la zona ( Bailén y Guarroman).

Anteriores actuaciones conjuntas para elaborar documentos educativos,
impulsadas desde la inspeccion educativa, nos avalan para demostrar que el trabajo
colaborativo, tanto para el desarrollo pedagdgico como para resolver situaciones
problemadticas que se presentan en el dia a dia, es la mejor eleccion en la direccion de un
centro educativo.
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Objetivo 4: Transformar nuestro colegio en una Comunidad de Aprendizaje.

En la apuesta por conseguir la superacion del fracaso escolar y la eliminacioén
de conflictos, apelo al aprendizaje dialégico mediante grupos interactivos donde el
didlogo igualitario en el aula se convierte en un esfuerzo comun para lograr la igualdad
educativa de todos los alumnos y alumnas en el marco de la sociedad de la informacion
y la comunicacion.

Para conseguir esta transformacién movilizaré todos los recursos existentes a
mi alrededor: profesorado, familias, alumnado, agentes sociales, voluntarios, etc. El
aprendizaje escolar no debe recaer exclusivamente en manos del maestro o maestra.
Ahora el aprendizaje se entiende como dialégico y transformador de la escuela y su
entorno mediante el cambio de la practica educativa para conseguir que ningin nifio o
nifia se quede marginado/a o etiquetado/a por la procedencia de su clase social, etnia,
estatus econdmico, género, etc.

Paulo Freire, con su perspectiva dialdgica en la educacion, apuesta por el
didlogo entre todas las personas que forman parte del entorno del nifio/a, pues todas
influyen en el aprendizaje: familia, alumnado, profesorado, voluntariado, etc. Segun €I,
las personas somos seres de transformacion y no de adaptacion. Una Comunidad de
Aprendizaje es un proyecto de transformacion social y cultural de un centro educativo
y de su entorno para conseguir una Sociedad de la Informacion para todas las personas.

En el C.E.L.P. “Nuestro Padre Jests del Llano” son ya dos cursos escolares los
que se lleva apostando por esta dinamica gracias al interés de algunos tutores por
transformar la practica educativa: Se realizan periddicamente tertulias literarias
dialdgicas, se constituyen grupos interactivos en agrupamientos de cuatro alumnos/as
donde el tiempo total de la clase se divide por el nimero de grupos, de manera que se
diversifican las actividades lo méximo posible para mantener en todo momento la
motivacion y la expectacion del alumnado. Cada actividad puede planificarse para
hacerla en unos veinte minutos. Cada grupo realiza una actividad concreta y el tutor u
otra persona se encargan de dinamizarla. Aunque las actividades de cada grupo sean
diferentes, han de mantener relacion entre ellas, ya que la tematica general ha de ser la
misma para todo el mundo. Después de los 20 minutos, todos los grupos rotan hacia la
otra actividad en la que hay otra persona adulta que dinamiza el grupo.

Otra prioridad en las comunidades de aprendizaje, como nos apunta Ramoén
Flecha, es la participacion de las familias. Las familias vienen al centro educativo 'y,
no solo vienen al centro a formarse, sino también a participar en las comisiones de
trabajo que se crean. En la actual sociedad de la informacion, el aprendizaje depende
cada vez menos de lo que ocurre en el aula y cada vez mas de la correlacion entre lo que
ocurre en las aulas, en la calle y en la cocina. El profesorado fomenta el aprendizaje del
alumnado, pero también lo hace, quiza mas, las personas adultas con las que conviven
en sus domicilios.
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Objetivo 5: Incorporar v utilizar, con mas frecuencia, las TIC en el aula.

Referente a las TIC, hay que decir que los materiales didacticos multimedia
son hoy una realidad incuestionable en la sociedad y en especial en el ambito de la
educacion, aportando una gran fuente de recursos y materiales didacticos que influyen
de manera significativa en la enseflanza y el aprendizaje del alumnado.

Un sistema de aprendizaje basado en las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion aporta, sin duda, un valor afiadido al actual sistema educativo y abre las
puertas a nuevos Yy singulares paradigmas educativos y de formacion.

La utilizacion de las TIC en el aula proporciona al estudiante una herramienta
que se adecua sin duda a su actual cultura tecnolédgica y le da la posibilidad de
responsabilizarse mas de su educacion, convirtiéndolo en protagonista de su propio
aprendizaje.

Los recursos multimedia presentes en Internet complementan la oferta de
contenidos tradicionales con la utilizacion de animaciones, videos, audio, graficos,
textos y ejercicios interactivos que refuerzan la comprension de los contenidos.

En definitiva, la utilizacion de las TIC en el aula pasara de ser una posibilidad
a erigirse como una necesidad y como una herramienta de trabajo basica para el
profesorado y el alumnado y este es uno de los aspectos que pretendemos potenciar en
los préximos cursos estableciendo uno objetivos claros y concretos al respecto.
han ido adquiriendo una creciente importancia en la educacion actual. La elaboracion de
estos materiales didacticos ha ido evolucionando a lo largo de estos ultimos afios y hoy
casi nadie pone en duda la capacidad de incidir en el aprendizaje desde la mas temprana
edad.
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Objetivo 6: Aumentar la calidad vy oferta educativa del Centro

Para alcanzar este objetivo es imprescindible seguir participando en proyectos
y programas de innovacion e investigacion educativa. Como director, trataré de seguir
impulsando la participacion en los programas actualmente vigentes en el Centro:
Escuela: Espacio de Paz, Comenius, Plan de Apertura (comedor, aula matinal,
actividades extraescolares), etc., asi como apostar por otros nuevos que completen la
oferta educativa del Centro y aumenten las actividades complementarias: Bilingiiismo,
Escuelas Viajeras, Rutas Educativas, Educacion Ambiental, etc.

Todos los programas refuerzan el curriculo con dimensiones transversales que
amplian el campo de vision y percepcion de la realidad que nos rodea en nuestros
tiempos actuales, motivando al alumnado para desarrollar actitudes y héabitos de respeto,
solidarios y responsables con el cuidado del medio ambiente, con el cuidado de la salud,
de su entorno o del Centro Educativo.

Quiero que el Centro tenga vida, con puertas abiertas — que el Centro salga a la
comunidad y que ésta entre e impregne nuestra labor cotidiana con actividades
paracurriculares y extraescolares — y con programas de actividades complementarias.

También considero muy interesante colaborar con las instituciones y
organismos locales, para facilitar la relacion del Centro con el entorno y con el
municipio, del cual forma parte y no puede ser ajeno a ¢él, participando en actividades
promovidas desde el Ayuntamiento: certdmenes de villancicos, concursos, visitas ,
exposiciones, etc.

El equipo directivo debe, en todo momento, transmitir entusiasmo e ilusion,
liderando todos los proyectos posibles. Creo necesario que el Centro debe implicarse
mas en programas de investigacion e innovacion educativa que salgan del seno del
propio claustro, que no sea solamente inscribirse en los que nos vienen dados; trataré¢ de
impulsar esta medida en la medida de lo posible.
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Objetivo 7: Optimizar los recursos humanos, materiales y economicos

En cuanto a los recursos humanos, es necesario implicar al conjunto del
profesorado en los distintos planes y programas educativos, para ello es necesario que
cada uno esté al cargo de un programa o plan, sea del tipo que sea: estratégico, de
promocion de habitos de vida saludable, educacion ambiental, etc. Deben sentir el
proyecto como suyo y deben estar convencidos de la bondad del mismo, tanto para el
Centro, el alumnado, el profesorado y la comunidad educativa.

El equipo directivo debe transmitir entusiasmo e ilusion, liderando todos los
proyectos posibles de innovacion educativa. Obviamente también debe escuchar y tener
en cuenta las opiniones del profesorado y del alumnado, asi como la de padres y
madres, para armonizar sus posturas.

Otro aspecto importante que desde la direccion procuraré darle prioridad es la
peticion de profesorado a la Delegacion de Educacion en funcidon de las necesidades
que se prevean para el curso siguiente a través del servicio de planificacion y
escolarizacion, solicitando cambios de especialidades o reajustes si fueran necesarios a
la prevision inicial de la Consejeria.

Por ultimo, la asignacién de tutorias es una funcion importantisima desde mi
punto de vista para conseguir el éxito escolar. Ejerceré mi liderazgo pedagogico, entre
otras acciones, a través del reparto de cursos en el mes de septiembre. Serdn los
criterios pedagogicos contemplados en el Plan de Centro y no los intereses personales o
la antigiiedad los que guien esta tarea, en funcion de la autonomia pedagbgica y
organizativa del Centro.

Asimismo se han de seguir optimizando los recursos materiales como hasta
el momento, por ejemplo, la biblioteca seguird brindando la posibilidad de ser el lugar
idoneo para proyectar peliculas, dar charlas, acoger reuniones, lo mismo sucederia con
las clases vacias; los ordenadores portatiles se compartiran, las aulas TIC se utilizaran
plenamente, etc. Hay que destacar que tenemos falta de espacios, por lo que seguiremos
pidiendo el Salén de Actos al LE.S., el pabellon cubierto al Ayuntamiento para dar las
clases de educacion Fisica los dias de lluvia, etc.

En cuanto a los recursos econdmicos, se deben seguir administrando
comohasta ahora, procurando, en la medida de lo posible, buscar nuevas fuentes de
ingresos, como otros programas educativos, participacion en certamenes 0 COncursos,
colaboracion de editoriales, etc. Una vez destinado el dinero recibido para gestionar los
programas correspondientes: Comenius, Gratuidad de Libros, Biblioteca, etc y cubiertos
los gastos de funcionamiento, procuraré¢ favorecer cada afio a un sector determinado del
Centro en la adquisicion de materiales inventariables: Instrumentos de Musica,
Materiales de Educacion Fisica, Material de logopedia o Educacion Especial, etc.
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Objetivo 8: Realizar un Plan de evaluacion interna del Centro

Durante mi mandato, el Centro serd evaluado y modificado en los apartados
que lo requieran, en los periodos establecidos por la normativa para ello, de manera que
sea un elemento 1util y funcional. Para ello intentaré evaluar en torno a los siguientes
criterios:

a).- En relacion con el proceso de ensefianza-aprendizaje:

. Valoracion al inicio del proceso y al final de las condiciones materiales,
personales y funcionales.

. Valoracion de los resultados escolares del alumnado.

. Valoracion del Plan de Atencion a la Diversidad y el Plan de Accion Tutorial.
b).- En relacion con la organizacion y funcionamiento:

. Valoracion de la vigencia de los documentos programaticos del Centro.

. Valoracion del funcionamiento de los 6rganos de gobierno, de coordinacién, del
asesoramiento y apoyo de los servicios externos y la inspeccion educativa.

. Valoracion del clima de relacion, la problematica de convivencia y de los
procesos de toma de decisiones.

¢).- En relacion con el ambito asociado al Centro educativo y al entorno:

. Valoracion del proceso.
. Valoracion del plan de actividades extraescolares y complementarias.

d).- En relacion con la evaluacion, formacion e innovacion del Centro:

. Valoracion inicial y final en un curso escolar.
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Objetivo 9: Facilitar el acceso a la informacion del Centro

Pretendo crear vias de informacion para un mejor conocimiento de la
organizacion y funcionamiento del Centro. Para mi, la transparencia y la claridad son
fundamentales en la direccion de un centro escolar. Toda la comunidad educativa debe
estar al dia y plenamente informada de todo cuanto acontece en el colegio. Que nadie
sepa las cosas a medias, o que se enteren por los pasillos, en el patio o en la calle.

La informacion se debe dar por igual a todos los sectores de la comunidad
educativa: 6rganos colegiados como claustro y consejo escolar, familias, alumnado,
Ayuntamiento, AMPA, personal de atencion educativa complementaria, personal de
administracion y servicios, etc.

Creo que, como director del Centro, estoy obligado a ofrecer a los padres y
madres y a sus representantes en el consejo escolar toda la infraestructura que precisen
para desarrollar actividades extraescolares: material deportivo, equipos de musica,
ordenadores, impresoras, acceso a internet, fotocopiadora, etc. Al fin y al cabo los
recursos son para rentabilizarlos y sacar el maximo provecho de ellos.

Por ultimo, la comunidad educativa debe de estar informada constantemente
sobre planes, proyectos, convocatorias, legislacion, concursos, certdmenes, ayudas y
cualquier cosa que les interese o les pueda interesar. El blog del colegio es el mejor
medio para canalizar esta informacion, ademds de los tradicionales tablones de
anuncios.

Pienso que seré el mejor director, si soy el mejor comunicador, el mejor

asesor, el mejor lider pedagogico, el mejor compatfiero, el mejor amigo y, sobre todo, el
mejor servidor.

Objetivo 10: Aumentar el indice de Lectura v usos de la Biblioteca Escolar.

Desde hace tres anos se ha dinamizado enormemente la Biblioteca del Centro.
La figura de la persona encargada de la organizacidon y funcionamiento de la Biblioteca,
junto a su equipo de apoyo, ha dotado de recursos, fondos y mobiliario a la misma, a la
par que se estan inventariando e informatizado los libros.

Se han clasificado por estanterias atendiendo al ciclo y tematica y la persona
encargada dispone en su horario regular de obligada permanencia en el Centro de tres o
cuatro horas a la semana para realizar el anterior trabajo y controlar los préstamos de
lecturas.

Desde la direccion del Centro se apostara por financiar dentro de lo posible la
adquisicion de fondos con cargo al presupuesto de gastos de funcionamiento. Si esto no
es posible se organizaran tdmbolas solidarias con libros o juguetes entregados por los
niflos/as que ya no usan en casa, con lo recaudado se compraran colecciones de libros.
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5.2. EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS QUE LA NORMATIVA

VIGENTE ATRIBUYE A LOS DIRECTORES Y DIRECTORAS DE LOS

CENTROS DOCENTES PUBLICOS.

5.21

Relacionadas con funciones de representacion institucional:

Animar a la AMPA y en general al sector madres/padres a fin de que organicen
actividades culturales y recreativas, por si mismas o en coordinacién con el
profesorado, que redunden directamente sobre el alumnado.

Hacer participes de nuestros proyectos y actividades a todos los sectores de la
Comunidad Educativa en la que el Centro se asienta, para que asi ambos no se
den la espalda, motivando, a su vez, a todo el sector asociativo e institucional a
la toma de posturas activas en cuestiones relativas a la educacion y ensefianza,
potenciando los instrumentos que permitan una voluntad de didlogo con los
miembros de nuestro entorno social

Buscar la colaboracion y coordinacion con el IES de la localidad para acordar
criterios de actuacion conjunta con los alumnos/as de 6° nivel que acceden a la
ESO.

Utilizar los medios locales y provinciales de comunicacion, asi como las nuevas
tecnologias para dar a conocer el desarrollo de las principales actividades y
proyectos que tengan lugar en nuestro Centro.

Establecer canales de informacion adecuados a fin de que todos los sectores de
nuestra Comunidad Educativa sean conocedores de cuantas actividades y
proyectos se desarrollen en el Centro.

Presentar a la Administracion Educativa las necesidades de formacion del
centro.

Facilitar y coordinar las actuaciones de asesores, equipos de apoyo externo, del
Orientador y del Personal de Administracion y Servicios.

Colaborar con los 6rganos de la Administracion Educativa en las actuaciones
que proceda.

30

Curso 2013-2014 Diego Herranz Martinez



Proyecto de Direccion C.E.I.P. “Ntro. Padre Jesis del Llano”

5.2.2.

Establecer lineas de cooperacion con los servicios e instituciones externas al
Centro: Centro del Profesorado, Equipo de Orientacion Educativa, Servicio de
Inspeccidon, Ayuntamiento de Bafios de la Encina, etc.

Establecer relaciones de coordinacion y cooperacion con los centros educativos
de la zona dentro de su &mbito de competencias.

Establecer las relaciones de colaboracion con las instituciones, empresas y
servicios que proceda para el mejor funcionamiento del centro.

Relacionadas con funciones de liderazgo pedagogico:

Favorecer la creacion de un ambiente de convivencia escolar basado en los
valores de libertad, respeto, democracia, tolerancia, etc., planificando
periodicamente los valores a trabajar de modo global en todo el Centro.

Fomentar la participacion de todos los sectores de la comunidad educativa en la
vida del Centro, haciendo especial hincapié en la participacion de las familias
promoviendo la implicacion de las mismas en el proceso de
ensenanza/aprendizaje.

Fomentar el trabajo en equipo, la comunicacion de la experiencia, la formacion
permanente y la innovacién pedagogica.

Estimular la existencia de un buen clima de trabajo entre todo el personal del
Centro, promoviendo en todo momento el trabajo en equipo del profesorado.

Participar en aquellas convocatorias realizadas por distintos organismos e
instituciones que posibiliten una mejora de la calidad de la ensefianza y de la
oferta educativa del Centro, y en aquellas otras que puedan surgir en un futuro y
que sean consideradas interesantes por el Centro.

Dinamizar la labor docente fomentando el desarrollo de las experiencias de
innovacidn educativa que proponga el equipo o parte de ¢él, favoreciendo y
potenciando el uso de las nuevas tecnologias entre todos los miembros de la
Comunidad Educativa del Centro.

Gestionar y actualizar periddicamente el blog del Centro como un elemento mas
de proyeccion externa del mismo y de comunicaciéon con los miembros de la
Comunidad Educativa
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5.2.3.

Impulsar el trabajo en equipo del profesorado y apoyar sus iniciativas de mejora.

Promover actuaciones encaminadas a la consecucion de un clima favorable al
desarrollo de relaciones humanas correctas y adecuadas, promoviendo la
participacion de todos los miembros de la Comunidad Educativa.

Promover un estilo de gestion y trabajo que influya favorablemente en el clima
del centro.

Buscar vias de colaboracion para la elaboracion, revision y actualizacion de los
documentos planificadores del centro y conformadores de Proyecto de Centro,
estableciendo qué aspectos se van a evaluar, los instrumentos, la temporalidad,
los responsables, los criterios de evaluacion y la implicacién de cada uno de los
sectores de la Comunidad Educativa.

Colaborar en la definicion de los objetivos educativos del centro y en la difusion
y aceptacion de los mismos por parte de la Comunidad Educativa.

Ser eficaz y diligente en la solucion de los conflictos que aparecen en el
funcionamiento del centro y en la convivencia entre los diversos miembros de la
Comunidad Educativa, dentro del &mbito de sus competencias.

Relacionadas con funciones de jefatura del personal

Mejorar la relacion entre todos los participantes en el proceso educativo:
profesorado, alumnado y familias, para llegar a un mayor grado de aceptacion.

Realizar un seguimiento periddico de los resultados escolares de nuestros
alumnos/as asi como de las causas que determinen los posibles casos de no
superacion de los objetivos previstos en el Proyecto Curricular.

Promover procesos de evaluacion interna de los principales proyectos y
actividades que se desarrollen en el Centro.

Fijar los contenidos a tratar y temporalizacién oportuna de los Organos de

Gobierno colegiados del Centro: Claustro de Profesores y Consejo Escolar, a fin
de profundizar en la mejora de los resultados obtenidos.
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5.2.4.

Establecer canales de informacion a través de los que el Centro sea conocedor de
los intereses de los padres y éstos puedan recibir toda aquella informacion
referente a sus hijos/as que pueda ser de su interés.

Promover actuaciones encaminadas a la planificacion sistematica de acciones
enriquecedoras de una Educacion en Valores.

Propiciar el establecimiento de normas claras, conocidas y consensuadas por
todos para la facilitacion de la convivencia.

Difundir los acuerdos adoptados por los organos colegiados para que sean
conocidos por todos los sectores de la Comunidad Educativa.

Evaluar peridodicamente el cumplimiento de los objetivos establecidos y la
eficacia de las actuaciones realizadas en el ejercicio del cargo.

Informar y adoptar las medidas necesarias para posibilitar el cumplimiento de
las normas y responsabilidades de los 6rganos colegiados en los que participa
y/o que estan bajo su responsabilidad.

Convocar las reuniones y las sesiones de trabajo en horas que faciliten la
asistencia de sus miembros y respetando, en todo caso, el horario de clase.

Informar a los 6rganos colegiados sobre las gestiones realizadas desde el ambito
de su responsabilidad.

Relacionadas con funciones de planificacion y ejecucion:

Realizar un seguimiento periddico de los resultados escolares de nuestros
alumnos/as asi como de las causas que determinen los posibles casos de
no superacion de los objetivos previstos en el Proyecto Curricular.

Promover procesos de evaluacién interna de los principales proyectos y
actividades que se desarrollen en el Centro.

Fijar los contenidos a tratar y temporalizacién oportuna de los Organos
de Gobierno colegiados del Centro: Claustro de Profesores y Consejo
Escolar, a fin de profundizar en la mejora de los resultados obtenidos.
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- Establecer canales de informacién a través de los que el Centro sea
conocedor de los intereses de los padres y éstos puedan recibir toda
aquella informacidn referente a sus hijos/as que pueda ser de su interés.

- Promover actuaciones encaminadas a la planificacion sistematica de
acciones enriquecedoras de una Educacién en Valores.

- Propiciar el establecimiento de normas claras, conocidas y consensuadas
por todos para la facilitacidon de la convivencia.

- Difundir los acuerdos adoptados por los érganos colegiados para que
sean conocidos por todos los sectores de la Comunidad Educativa.

- Evaluar periédicamente el cumplimiento de los objetivos establecidos y la
eficacia de las actuaciones realizadas en el ejercicio del cargo.

- Informar y adoptar las medidas necesarias para posibilitar el cumplimiento de
las normas y responsabilidades de los 6rganos colegiados en los que participa
y/o que estan bajo su responsabilidad.

- Convocar las reuniones y las sesiones de trabajo en horas que faciliten la
asistencia de sus miembros y respetando, en todo caso, el horario de clase.

- Informar a los 6rganos colegiados sobre las gestiones realizadas desde el ambito
de su responsabilidad.

- Promover la existencia de un horario coincidente (al menos dos horas
semanales) para el Equipo Directivo, a fin de permitir una mejora en la
planificacion de la actividad docente del Centro.

- Crear un dossier para el profesorado en el que se contemple toda aquella
documentacién que pueda ser de interés para el mismo: teléfonos de urgencia,
acuerdos pedagogicos y didacticos aprobados por el Claustro de Profesores, hoja
de ausencias, instrucciones para trienios y sexenios, autorizaciones para salidas,
modelos de comunicacion, etc.

- Detectar las necesidades de la Comunidad Educativa y realizar la planificacion
de actuaciones acordes con las necesidades detectadas.

- Establecer un calendario y una concrecién de las actuaciones propias de los
Organos Unipersonales y Colegiados del Centro en el que se aborden las
tematicas a tratar.
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- Establecer estrategias para la organizacion y gestion de los recursos humanos del
Centro, encaminadas esencialmente a potenciar un reparto en las tareas
generadas por la actuacion.

- Disefar una planificacion acorde y equitativa para la realizacién de acciones
tales como las sustituciones del profesorado que se ausenta del Centro, la
organizacion del Refuerzo Educativo, la gestion de permisos y licencias, etc.

- Gestionar la organizacion de horarios y la distribucion de los recursos humanos
en funcion de criterios educativos y las necesidades del centro.

- Disenar un calendario de actuaciones encaminadas a la consecucion de recursos
por otras vias diferentes a las de la propia Consejeria de Educacion, con una
clara finalidad de mejora en la disponibilidad de los mismos

- Elaborar un Plan de Formacion, previa deteccion de necesidades en ese campo,
de todos los miembros de la Comunidad Educativa encaminado a facilitar la
mejora de los procesos iniciados.
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6.- OBJETIVOS EDUCATIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS
RESULTADOS ESCOLARES.

Hacer efectivo el derecho a la educacion en el siglo XXI implica promover
nuevos objetivos educativos y disponer los medios para llevarlos a cabo. Las
sociedades del conocimiento exigen mas y mejor educacion para todas las generaciones,
elevar la calidad de los sistemas educativos, saberes mas actualizados, nuevas
herramientas educativas, un profesorado bien formado y reconocido, una gestion de los
centros educativos agil y eficaz, més participacion y corresponsabilidad de todos los
agentes educativos, establecer nuevos puentes entre los intereses sociales y educativos y
que las ventajas derivadas de ello alcancen a toda la poblacion, adoptando las medidas
necesarias tanto para el alumnado con mayores dificultades de aprendizaje, como para
el que tiene mayor capacidad y motivacion para aprender.

La institucion escolar precisa contar con los medios adecuados y disponer de los
recursos necesarios para afrontar con garantias la compleja funcién que tiene
encomendada en las sociedades modernas. Se hace por ello imprescindible profundizar
en la autonomia pedagdgica, organizativa y de gestion econdémica de los centros
docentes, facilitando que éstos puedan responder a las necesidades de la comunidad
educativa a la que atienden.

Para conseguir que los centros docentes puedan hacer frente de forma agil,
flexible y eficaz a las situaciones que se plantean en su funcionamiento habitual es
necesario dotarlos de los instrumentos adecuados, mejorando los medios humanos,
materiales y econémicos de que disponen, al tiempo que se remueven los obstaculos
legales u organizativos que dificultan su labor. Esta actualizacidon y revision de las
politicas educativas andaluzas necesariamente han de enmarcarse en las estrategias y
objetivos trazados por la Union Europea en esta materia para la primera década de este
siglo.

Los objetivos educativos, que a continuacion se detallan, son mi propuesta final
para mejorar los resultados escolares del CEIP “Ntro. Padre Jesus del Llano”. Estan
disefiados a partir de la Autoevaluacién realizada a través de Indicadores por
Factores Clave (IFC) en cursos pasados; de las Propuestas de Mejora planteadas;
de nuestro Plan de Calidad y Mejora de los Resultados Escolares y los resultados
de las pruebas de evaluacion externas: Diagnéstico y Escala.

Estos objetivos educativos, asi como la apuesta por un cambio metodologico,
unas formas de trabajo cooperativo con grupos interactivos en el aula, una puesta
en marcha de actuaciones que lleven a la consecucion de las Competencias Basicas,
asi como una presencia cada vez mayor de las TIC en el aula, son los ejes y las lineas
de actuacion que guian este Proyecto de Direccion.
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6.1. REFERENTES A LA UTILIZACION DEL TIEMPO DE PLANIFICACION DE LA ENSENANZA Y DE DESARROLLO DE LOS APRENDIZAJES
EN EL AULA

OBJETIVOS / ESTRATEGIAS

INDICADORES DE
EVALUACION

RESPONSABLES

CALENDARIO

. Revision y actualizacion de los criterios pedagogicos para la elaboracion de un
horario general, asi como los respectivos horarios del profesorado, del
alumnado, de actividades extraescolares y complementarias, de apertura, etc.

. Revisiéon y actualizacién de los criterios seguidos para la asignaciéon de
ensefianzas y tutorias, y de horarios del profesorado y alumnado, y para llevar
a cabo el agrupamiento del alumnado que accede por primera vez al mismo.

. Publicitacién del calendario laboral y escolar del Centro, haciendo especial
hincapié en el cumplimiento del mismo a comienzo de curso y final de cada
uno de los trimestres, para su general conocimiento entre las familias.

. Publicitacién del horario de atencién a padres y madres por parte de la tutoria,
profesorado, y equipo directivo.

. Dar a conocer entre los miembros de la Comunidad Escolar los criterios
organizativos y de planificacion elaborados por el Centro, procedimientos
para llevar a cabo la sustitucién del profesorado ausente y atencion educativa
al alumnado afectado, y su incidencia a lo largo del curso.

. Crear los mecanismos necesarios para lograr una mayor eficiencia en las
entradas y salidas del Centro, asi como en los cambios de clase.

Actas de Claustro de aprobacion de criterios.

Actas de Claustro de aprobacion de criterios.

Calendario publicitado en tablones de anuncios,
blog del colegio y notas informativas a las
familias.

Reuniones iniciales celebradas.
Informacion transmitida

Actas de Claustro de aprobacion de criterios.

Actas de Claustro de aprobacion de acuerdos.

Equipo Directivo
Jefatura de Estudios
Equipos de Ciclo

Equipo Directivo
Jefatura de Estudios

Equipos de Ciclo

Equipo Directivo

Tutores/as.

Equipo Directivo
Jefatura de Estudios
ETCP

Equipo Directivo.
Equipos de Ciclo

12 Trimestre

12 Trimestre

Septiembre

Septiembre

Octubre/Noviembre

12 Trimestre

Curso 2013-2014 Diego Herranz Martinez
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7. Diseflar una correcta planificacion de las actividades complementarias,
buscando en todo momento la insercidn de las mismas en el curriculum y la
participacidon mayoritaria del alumnado.

8. Promover el registro, control y seguimiento tanto del absentismo como del
abandono escolar, creando y disefiando los mecanismos e instrumentos
necesarios para facilitar la intervencién de los Servicios Sociales, si se
considera necesario.

Planificacion disefiada.

Valoracién de resultados. Propuestas de mejora.

Libro Registro elaborado.
Valoracion del seguimiento realizado.

Equipo Directivo.

ETCP.
Equipos de Ciclo

Equipo Directivo
Tutores/as

Octubre/Noviembre

A lo largo de todo el
curso.

Curso 2013-2014 Diego Herranz Martinez
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6.2. REFERENTES A LA CONCRECION DEL CURRICULUM, SU ADAPTACION AL CONTEXTO, Y LA PLANIFICACION EFECTIVA DE LA

PRACTICA DOCENTE

OBJETIVOS / ESTRATEGIAS

INDICADORES DE
EVALUACION

RESPONSABLES

CALENDARIO

. Elaboracion y aprobacion del Proyecto Educativo, junto al Plan de Centro,
dentro del plazo previsto para su realizacion en los Reglamentos de
Organizacién y Funcionamiento, y normativa de desarrollo.

. Disefiar una bateria de criterios comunes para la elaboracién, desarrollo y

contenido del Proyecto  Educativo y programaciones didacticas,
promoviendo la adecuacion del mismo a las necesidades y caracteristicas del

alumnado.

. Consensuar la secuenciacion y/o agrupacion coherente de contenidos e
integracion coordinada con el conjunto de areas o materias del curso y etapa
con el establecimiento de logros a alcanzar al final de cada curso, ciclo y etapa,
incardinando todo ello en el proceso de adquisicion de las competencias
basicas

. Disefiar itinerarios y procedimientos para la elaboracidn, revisién y difusion
del Proyecto Educativo a la comunidad educativa.

. Consensuar los criterios correspondientes para la seleccién de contenidos,
metodologia y procedimientos a desarrollar y criterios de evaluacién de las
areas o materias, relacionando en todo momento los objetivos establecidos y
la normativa que los desarrolla.

Documentos que conforman el Plan de Centro
elaborados.
Actas de Claustro y Consejo.

Acuerdos alcanzados en la elaboracidon de los
criterios.

Valoracion de su aplicacién en la practica diaria.
Propuestas de Mejora.

Programaciones didacticas de Aula y de Ciclo
elaboradas.

Acuerdos alcanzados, valorando de su aplicacion.
Propuestas de Mejora.

Acuerdos alcanzados para los diversos momentos

de valoracion.

Acuerdos alcanzados.
Actas de Claustro de su aprobacidn.

Equipo Directivo
Claustro de Profesores
Consejo Escolar

Equipo Directivo
Equipos de Ciclo.
Tutores/as

Equipos de Ciclo
Equipo Directivo
Tutores/as

Equipo Directivo.
ETCP

ETCP
Equipos de Ciclo.
Tutores/as

12 Trimestre

12 Trimestre

12 Trimestre

A lo largo del curso

Alo largo del curso

12 Trimestre
A lo largo del curso

Curso 2013-2014
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6. Promover el desarrollo de estrategias metodoldgicas propias del drea,

materia o dmbito para abordar los procesos de ensefianza y aprendizaje, con

especial atencidn a:

1.
2.

Leer, escribir, hablar y escuchar.

Aprendizaje de las matematicas ligado a situaciones de la vida
cotidiana.

Desarrollo del conocimiento cientifico, la expresidon artistica y la
actividad fisica.

Utilizacion de tecnologias de la informacién y comunicacion.

7. Consensuar la coordinacidon y continuidad entre grupos, niveles, ciclos y

etapas, de programas especificos, actividades, metodologia, procedimientos y

criterios de evaluacién, normas de correccion y presentacién de trabajos.

Programaciones didacticas de Aula y de Ciclo
elaboradas.

Acuerdos alcanzados, valorando de su aplicacion.
Propuestas de Mejora.

Acuerdos alcanzados.
Actas de ETCP Y Claustro con los acuerdos
alcanzados.

ETCP
Equipos de Ciclo
Equipo Directivo

ETCP
Equipos de Ciclo
Equipo Directivo

12 Trimestre
A lo largo del curso

A lo largo del curso

Curso 2013-2014 Diego Herranz Martinez
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6.3. REFERENTES A LA EVALUACION DE LOS RESULTADOS ESCOLARES Y LA ADOPCION DE MEDIDAS DE MEJORA
ADAPTADAS A LAS NECESIDADES DE APRENDIZAJE DEL ALUMNADO

OBJETIVOS / ESTRATEGIAS

INDICADORES DE
EVALUACION

RESPONSABLES

CALENDARIO

1. Definir y difundir en la comunidad educativa los criterios de evaluacion y
promocidon y su aplicacion en grupos, niveles, ciclos, etapa y centro,
considerandose en la educacion basica la adquisicion de competencias basicas
segln los objetivos de etapa y el grado de madurez del alumnado.

2. Definir procedimientos para la elaboracion de los contenidos minimos que han
de contemplar estos criterios, promoviendo su revisidén por parte de los equipos
docentes y 6rganos de gobierno.

3. Definir procedimientos de difusion y conocimiento del contenido de las
programaciones, y de los criterios y procedimientos de evaluacion por parte de
los padres y madres, y el alumnado.

4. Elaborar criterios, procedimientos e instrumentos de evaluacion comunes para
grupos, niveles, ciclos y etapa, y su aplicacion coordinada por parte del
profesorado.

5. Elaborar instrumentos de informacion de las diferentes evaluaciones, haciendo
especial hincapié en las medidas a adoptar a las familias, y trdmite de audiencia
sobre la promocién.

Hojas informativas difundidas en las reuniones
iniciales de tutoria.

Relacién de contenidos minimos consensuados.
Actas de los acuerdos alcanzados

Hojas informativas en las reuniones iniciales.
Blog del colegio.

Actas de los Equipos de Ciclos.

Actas del ETCP

Hojas informativas en las reuniones iniciales.
Actas de evaluacion.

Jefatura de Estudios.
Equipos de Ciclo.
Tutores/as

ETCP.
Equipos de Ciclo

Jefatura de Estudios.
Equipos de Ciclo.
Tutores/as

Jefatura de Estudios.
Equipos de Ciclo.

Jefatura de Estudios.
Equipos de Ciclo.
Tutores/as

Principio de curso.

Alo largo del curso.

A lo largo del Curso

Primer Trimestre.

Alo largo del curso..

Curso 2013-2014 Diego Herranz Martinez
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6. Realizar valoraciones y analisis pertinentes de los resultados obtenidos por el
alumnado en todos aquellos procesos evaluativos que realiza el centro o
proceden de pruebas externas

7. Valorar los resultados de las pruebas de Evaluacién Diagndstica y Escala,
analizando los mismos y disefiando propuestas de mejora a los resultados
obtenidos.

8. Planificar la implementacion de una evaluacion inicial a comienzo de curso,
incidiendo en las medidas de mejora adoptadas en funciéon de los resultados
conseguidos.

Actas de los Equipos de Ciclo
Acuerdos alcanzados por los Equipos Educativos.

Resultados alcanzados. Valoracién de los mismos.

Propuestas de mejora.

Actas de los Equipos Docentes y de Ciclo.
Actas del ETCP.

Jefatura de Estudios.

Equipos de Ciclo.

Equipo Directivo.

Jefatura de Estudios.

ETCP.

Jefatura de Estudios.

Equipos de Ciclo.
Tutores/as

A lo largo del Curso

Tercer Trimestre.

Tercer Trimestre.

Curso 2013-2014 Diego Herranz Martinez
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6.4. REFERENTES A LA INCLUSION ESCOLAR Y LA ATENCION A LAS NECESIDADES DE APRENDIZAJE COMO RESPUESTA EDUCATIVA
A TODO EL ALUMNADO Y LA CONSECUCION DEL EXITO ESCOLAR PARA TODOS

OBJETIVOS / ESTRATEGIAS

INDICADORES DE
EVALUACION

RESPONSABLES

CALENDARIO

Disefiar medidas de atencién a la diversidad, curriculares y organizativas
adaptadas al contexto y necesidades del alumnado, que contempla el
Proyecto Educativo y que estd desarrollando el Centro, fijando elementos de
coordinacién y revision de las mismas.

Elaborar criterios de organizacién y utilizacion de los recursos de atencion a
la diversidad con que cuenta el centro

Implementar cauces de informacién a las familias sobre medidas de atencion
a la diversidad adoptadas con cada alumno o alumna, y su evolucidn
posterior.

Elaborar instrumentos para la deteccion de las necesidades educativas
especiales y de refuerzo educativo, disefiando programas de refuerzo de
areas o materias instrumentales basicas para la recuperacién de los
aprendizajes no adquiridos, o planes especificos personalizados para el
alumnado que no promocione de curso.

Implementar elaboraciéon de programas de adaptacién curricular

significativa, programas de adaptaciéon curricular no significativa, vy

adaptaciones curriculares para el alumnado con altas capacidades

intelectuales.

Actas de los Equipos de Ciclo.
Actas del ETCP.
Actas del Claustro y Consejo Escolar.

Actas de los Equipos de Ciclo.
Actas del ETCP.

Hojas informativas en las reuniones iniciales.

Actas de los Equipos de Ciclo

Actas del Equipo de Orientacidn y Apoyo

Actas de ETCP

Memoria de los programas implementados.
Propuestas de mejora.

Equipo Directivo.
ETCP
Equipos de Ciclo

ETCP
Equipos de Ciclo

Equipos de Ciclo.
Tutores/as

ETCP

Equipo de Orientacién y
Apoyo

Miembro del EOE

Equipo Directivo.
Equipos de Ciclo

12 Trimestre

12 Trimestre
A lo largo del curso

Octubre

A lo largo del curso

A lo largo del curso

A lo largo del curso

Curso 2013-2014
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Elaborar y/o actualizar el Plan de Orientacién y Accién Tutorial, fijando los
instrumentos y plazos previstos para su aplicacion, y las acciones previstas
facilitar la adaptacion e integracién del alumnado.

Disefiar la organizacion del seguimiento del alumnado, deteccion y adopcion
de medidas que favorezcan la inclusion y continuidad en los estudios, por
parte del tutor y el equipo docente, facilitando la transicion entre etapas
educativas.

Informar de los procedimientos establecidos de comunicacion del tutor/a y
profesorado con la familia, notificando los compromisos educativos que se
adoptan, contenido y evolucién.

Memoria final del POAT.
Propuestas de mejora.

Actas de los Equipos de Ciclo.
Actas del ETCP.

Valoracién de los acuerdos alcanzados y métodos
de trasvase de la informacion.

Jefatura de Estudios.

ETCP
Equipos de Ciclo

Jefatura de Estudios.

ETCP
Equipos de Ciclo

Equipos de Ciclo.
Tutores/as

12 Trimestre

A lo largo del curso

12 Trimestre

Alo largo del curso

Valorar las practicas de comunicacién con las familias y cumplimiento de | Actas de los Equipos de Ciclo. Equipos de Ciclo Al finalizar cada
horarios de tutoria y atencién a padres y madres, resaltando el nimero de trimestre.
familias atendidas y contenido de la informaciéon, asi como el grado de
satisfaccion de las familias.
44
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6.5. REFERENTES A UNA DIRECCION Y COORDINACION DEL CENTRO ORIENTADA A LA EFICACIA DE LA ORGANIZACION EN LA

CONSECUCION Y MEJORA DE LOS LOGROS ESCOLARES DE TODO EL ALUMNADO

INDICADORES DE

OBJETIVOS / ESTRATEGIAS EVALUACION

RESPONSABLES

CALENDARIO

1. Disefar estrategias de coordinacién, planificacidn, elaboracién y, en su caso, | Actas del ETCP
actualizacion del Plan de Centro, de la actividad docente, y gestion de | Actas de Claustro y Consejo Escolar
recursos humanos, materiales y diddcticos, elaborando documentos de
seguimiento, control y evaluacion de los mismos.

2. Buscar cauces de comunicacion, transparencia y colaboracion con la | Hojas informativas elaboradas.
comunidad educativa, las familias y el entorno, dando a conocer las | Blog del Centro
normas de organizacién y funcionamiento de los drganos colegiados y
modos de participacidn en los mismos

3. Impulsar programas y medidas de mejora, de igualdad, de innovacion, | oferta formativa solicitada y recibida.

y fomento de la participacion en actividades de formacion del profesorado. | \/31oracién de la misma.

4. Generar mecanismos para el andlisis y evolucion de los resultados Actas de los Equipos de Ciclo.
Actas del ETCP.

Actas de Claustro.

escolares, adoptando las medidas necesarias para una mejora significativa
de los mismos y promover actuaciones que conlleven a una mejor y mayor

atencion de las necesidades educativas del alumnado. .
Acuerdos alcanzados y propuestas de mejora.

ETCP
Equipo Directivo.

Equipo Directivo.
AMPA

Equipo Directivo
Jefatura de Estudios

Equipos de Ciclo.
ETCP
Equipo Directivo

A lo largo del curso

A lo largo del curso

A lo largo del curso

A lo largo del curso

Curso 2013-2014 Diego Herranz Martinez
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6.6. REFERENTES A LA RELACION INTERPERSONAL Y LOS VALORES DE LA CONVIVENCIA DENTRO DE UN APROPIADO CLIMA

ESCOLAR

OBJETIVOS / ESTRATEGIAS

INDICADORES DE
EVALUACION

RESPONSABLES

CALENDARIO

1. Mejorar el clima de convivencia en el centro promoviendo unas relaciones
adecuadas entre toda la comunidad escolar, generando una -cultura
renovadora de la convivencia basada en el respeto y el didlogo que promueva
una gestion proactiva de la convivencia.

2. Sensibilizar y dar a conocer en la gestidon de los conflictos de convivencia, la
mediacién, como modelo responsabilizador y reparador, alternativo al modelo
punitivo sancionador.

3. Fomentar el desarrollo de los valores basicos de la convivencia en el curriculo
y en la practica educativa en el centro, integrandola en el curriculo desde el

enfoque de las competencias basicas.

4. Analizar los factores que influyen sobre la convivencia escolar para dar una
respuesta diferenciada y adecuada a las distintas situaciones de conflicto.

5. Establecer cauces de comunicacién, cooperacion y colaboracidon entre

Valoracion del Plan de Convivencia elaborado.
Propuestas de mejora.

Valoracién de los conflictos acaecidos en el
Centro y su resolucion. Propuestas de mejora.

Valoraciéon del Plan de Valores del Centro.
Propuestas de mejora.

Actas de los Equipos de Ciclo.
Actas del ETCP

Acuerdos alcanzados con las familias. Propuestas

Equipo Directivo.
ETCP
Equipos de Ciclo

Equipo Directivo.
Equipo de Orientacion y
Apoyo

Equipo Directivo.
ETCP

Equipos de Ciclo

ETCP
Equipos de Ciclo

Equipo Directivo.

A lo largo del curso

Alo largo del curso

Alo largo del curso.
Quincenalmente

Alo largo del curso

A lo largo del curso.

profesorado y familias que permita su participacién activa y regular en el | de mejora. AMPA Tutores/as
proceso educativo, tanto en la escuela como en el hogar, proporcionando | Compromisos de convivencia firmados con las | ETCP
apoyo, ayuda y la transmisién de los valores que son cruciales para que el | familias. Valoracién y propuestas de mejora. Equipos de Ciclo
alumnado perciba la importancia de la educacién y de la convivencia como
una cuestidén esencial.
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Consensuar pautas entre el profesorado para actuar y elaborar materiales de
atencidén a la diversidad que permitan trabajar situaciones de problemas de
disciplina, intolerancias, falta de motivacion y sensaciéon de fracaso en el
profesorado, facilitando el intercambio de experiencias y el aprovechamiento

de materiales y recursos elaborados.

Fomentar la utilizacién de los recursos disponibles para el asesoramiento, la
formacién y el apoyo que necesita conocer el centro para elaborar o
revisar su plan de convivencia.

Crear bancos de recursos relacionados con la convivencia y posibilitar su
acceso a través de entornos virtuales.

Valoracion de los materiales elaborados.
Propuestas de mejora.

Actas de los Equipos de Ciclo.

Actas de Claustro y Consejo Escolar.

Valoracion del Plan de Convivencia. Propuestas
de mejora.

Relacién de recursos elaborados. Valoracion de
los mismos. Propuestas de mejora.

Equipo Directivo.

ETCP
Equipos de Ciclo

ETCP
Equipos de Ciclo

Equipos de Ciclo
ETCP

A lo largo del curso.

A lo largo del curso

A lo largo del curso

Curso 2013-2014
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7.- EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO DE DIRECCION.

Este Proyecto de Direccion que presento para el C.E.I.P. “Nuestro Padre Jests
del Llano” de Bafios de la Encina, tiene un periodo de aplicacion plurianual de cuatro
cursos académicos, desde el 2014 -2015 al 2017-2018. Seré a lo largo de esos cuatro
cursos cuando se vaya valorando el grado de consecucion de los objetivos y al final se
veran los resultados obtenidos a través de una Memoria de Direccion justificativa y
reflexiva donde se vean los éxitos logrados, las dificultades encontradas, los aspectos a
mejorar y las estrategias a aplicar para su mejora.

No obstante, al finalizar cada curso escolar intentaré hacer una autoevaluacion
para ver como van los procesos y qué aspectos necesitan mejorarse o retroalimentarse
sobre la marcha, pues la educacion y la institucion escolar son una cosa viva y como tal
han de estar constantemente en revision.

Adoptar¢ diferentes mecanismos o instrumentos para evaluar mi trabajo en la
direccion del Centro escolar asi como la aplicacion del proyecto de direccion:
cuestionarios, escalas de valoracion, etc, se realizaran al finalizar cada curso escolar y
de los resultados se implementaran medidas en el curso siguiente.

Por eso, este proyecto sera revisado periodicamente en el Equipo Directivo,
ETCP, Claustro o Consejo Escolar y cada una de estas revisiones se completard con
propuestas de mejora. La evaluacion del documento se realizara por varias vias:

- Informe anual al Claustro de profesorado y al Consejo Escolar sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos planteados.

- Mediante la revision del Plan de Centro.

- A través de la autoevaluacion realizada por el Equipo Directivo.

- A través de las conclusiones mas relevantes en la Autoevaluacion del curso.

La evaluacion tendra un caracter formativo, procurando estimular la reflexion
y el analisis critico, con el fin de aportar informacién que oriente la mejora de los
objetivos y actuaciones y proporcione datos objetivos para conseguir una mayor eficacia
de las actividades educativas.

Asimismo, la evaluacion tendra un caréacter continuo y descriptivo, basado en
el seguimiento periddico del grado de desarrollo de las actuaciones programadas al
inicio del curso, de su contribucion a la consecucion de los objetivos propuestos, de la
deteccion de las causas que faciliten o dificulten dicha consecucion y de la introduccion
de las medidas correctoras que se estimen oportunas para alcanzarlos.
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Al mismo tiempo, la evaluacion tendra un caracter participativo, procurando
la implicacion de los diferentes sectores de la comunidad educativa, dentro del
ambito de sus respectivas competencias y responsabilidades, en el andlisis de la
realidad y en la toma de las decisiones necesarias para mejorarla.

Es decir, nos interesa por encima de todos los aspectos fijar los momentos y
procedimientos de que haremos uso en el proceso evaluativo. Estos se pueden resumir
en:

MOMENTOS CARACTER PROCEDIMIENTOS
Expectativas . Valoracion del Proyecto por la Comision de
Utilidad del Seleccion
diserio

- Concrecion en el Plan de Centro y sus
revisiones anuales del grado de desarrollo

del proyecto.
- Elaboracion de indicadores y descriptores
mas concretos 'y ajustados para la

Continua evaluacion de las distintas actuaciones
Descriptiva - Revisiones trimestrales del proyecto de
Formativa direccion aprovechando las propias del
Mejora Plan Anual.
- Revision y evaluacion en la memoria
final.

- Informe anual de la Direccion sobre la
gestion  desarrollada y la autoevaluacion
del Proyecto de Direccion

- Evaluacion del ejercicio directivo sobre la
Valoracion gestion desarrollada y la autoevaluacion el
Proyecto de Direccion
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CUESTIONARIO DE EVALUACI()N DEL PROYECTO DE
DIRECCION

1. CONOCIMIENTO DEL CENTRO DOCENTE

VALORACION

—

2 3 4 5

Conoce la evolucion del Centro desde su creacion

Conoce la estructura organizativa del Centro

Conoce los elementos de planificacion

Conoce los recursos del Centro

Conoce la dinamica y funcionamiento del Centro

2. CONOCIMIENTO DEL CONTEXTO

VALORACION

1 2 3 4 5

Conoce el marco historico-geografico

Conoce el entorno socioeconémico

Conoce los aspectos mas relevantes de la estructura
familiar del alumnado

3. OBJETIVOS Y FINALIDADES DEL PROYECTO

VALORACION

—

2 3 4 5

Establece objetivos acordes con las finalidades educativas
del Centro

Incluye medidas de atencion a la diversidad

Establece la mejora de la convivencia como uno de los
objetivos prioritarios.
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4. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

CUESTIONES VALORACION

1 2 3 4 5

Planifica la actividad educativa del Centro

Coordina el proceso de elaboracion/modificacion de los
documentos del Centro

Establece estrategias para facilitar la informacion
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8.- BIBLIOGRAFIA Y LEGISLACION.

Diversas y numerosas ideas de los autores que se citan a continuacion
fluyen a lo largo de las paginas de este Proyecto, fruto de las lecturas llevadas a cabo.

Proyecto de direccion y ejercicio directivo
Antonio Montero Alcaide
WK Educacion, 2007 - 367 paginas

Direccion y gestion de centros docentes: Guia practica para el trabajo diario del
equipo directivo

Antonio Lapefia, Jos¢ Maria Vera, Vicente Mora

Grao, 2006 - 284 paginas

Como dirigir un centro educativo

Colette Woycikowska (coord.), Bernard De Clercq, Jean Luc Dufaur, Lydie Pfander-
Meny, Andrée Pinard.

Grao, 2008 - 255 paginas

La organizacion del centro educativo: Manual para maestros
Rosa Maria Carda Ros, Faustino Larrosa Martinez
Editorial Club Universitario, 2007 - 435 paginas

Entre la normativa tenida en cuenta a la hora de elaborar el presente Proyecto,
citamos la que siguiente:

DECRETO 59/2007, de 6 de marzo, por el que se regula el procedimiento para la
seleccion y nombramiento de los Directores y Directoras de los Centros Docentes
Publicos, a excepcion de los universitarios. (BOJA 23-3-2007)

ORDEN de 26 de marzo de 2007, por la que se desarrolla el procedimiento de
seleccion de los directores y directoras de los centros docentes publicos, a excepcion

de los universitarios, y se establece el baremo a aplicar en dicha seleccion. (BOJA 3-
4-2007)

RESOLUCION de 18 de noviembre de 2013, de la Direccion General de Gestion
de Recursos Humanos, por la que se convoca concurso de méritos en el
procedimiento de seleccion de Directores y Directoras de centros docentes publicos,

a excepcion de los universitarios y se hace publica la relacion de centros en los que
se llevara a cabo dicho procedimiento (BOJA 28-11-2013).
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ORDEN de 2 de agosto de 2011, por la que se regula el procedimiento para el
ejercicio de la potestad disciplinaria de los directores y directoras de los centros
publicos de educacion no universitaria (BOJA 19-08-2011).

INSTRUCCIONES de 3 de junio de 2011, de la Direccion General de Ordenacion
y Evaluaciéon Educativa, sobre la seleccion y nombramiento de directores y
directoras de los centros docentes publicos.

ORDEN de 8-11-2007, por la que se establece el procedimiento para la Evaluacion
de los Directores y Directoras en los centros docentes publicos de Andalucia, a
excepcion de los universitarios. (BOJA 10-12-2007)

INSTRUCCIONES de 2-10-2007, de la Direccion General de Ordenacion y
Evaluacion Educativa sobre los procedimientos de seleccion y nombramiento de las
directoras y directores de los centros docentes publicos de Andalucia.

ORDEN de 20-6-2007, por la que se regula el proceso de formacion inicial de los
directores y las directoras de los centros docentes publicos dependientes de la
Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia. (BOJA 17-7-2007)
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